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Mittuniversitetet Mittuniversitetets riskanalys 2023

1 Bakgrund

Forordning om intern styrning och kontroll (2007:603), FISK, innebar att
Mittuniversitet, ska uppratta en riskanalys, utarbeta atgarder samt
systematiskt och regelbundet f6lja upp och dokumentera arbetet med
intern styrning och kontroll. Intern styrning och kontroll &r ett verktyg for
att bidra till val avvagda prioriteringar, att verksamheten bedrivs pa ett
effektivt och andamalsenligt satt. Universitetets arbete med intern styrning
och kontroll utgar fran universitetsstyrelsen och granskas fortlopande av

Riksrevisionen och av universitetets internrevision.

Riskanalysarbetet syftar till att identifiera och bedoma vasentliga risker
som utgor ett reellt hot mot Mittuniversitetets férmaga att utfora sitt
uppdrag. Riskanalysen ska beakta saval externa och interna faktorer som

pa olika sdtt kan dventyra verksamheten.

2 Riskanalys 2023

Infor 2023 har riskanalyser genomforts pa avdelnings-, institutions-,
fakultets- och forvaltningsniva for att identifiera véasentliga risker utifran
krav i myndighetsférordning samt andra externa krav (ex. hogskolelag och
forordning), i samband med verksamhetsplaneringsarbetet. Risken for
oegentligheter har beaktats. Overgripande riskanalys har skett i
Mittuniversitetets ledningsrad den 25 november. Identifierade risker har
grupperats till olika riskomraden. De underliggande riskanalyserna

hanteras inom respektive organisatorisk enhet.

Som en del av den 6vergripande riskanalysen gors en bedomning om
foregaende ars risker kvarstar och om riskvardet for dessa i sa fall
forandrats. En sammanfattande uppfoljning av 2022 ars riskanalys

aterfinns i avsnitt 3 Uppfoljning riskanalys 2022.

Genomforda riskanalyser och uppfoljning av tidigare riskanalyser har

resulterat i fem riskomraden enligt FISK 2023.

¢ Kompetensforsorjning

e Informations- och IT-sakerhet



e Upphandling
e Kuvalitet

e Ekonomiskt utrymme

2.1 Kompetensforsorjning

Tabell 1 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kompetensforsérjning samt vardering
infér 2022

Risk Pa grund av (orsak) Virde
infor 2023
Svarigheter att Svarigheter rekrytera akademisk S2,K3

uppratthalla kvalitet  |personal inom vissa &mnen

och kontinuitet
Svarigheter att kompetensforsorja

inom IT-omradet.

Atgarder och dvergripande ansvar

o Aterkommande dialog mellan dekan och prefekter vad géller
meritering och rekrytering.

Ansvariga dekaner och prefekter.

e Aktiv internationell rekrytering.

Ansvariga dekaner och prefekter.

e Se 6ver mojligheter for interna karridrvagar, utvecklingsmojligheter
och kompetensoverforing inom IT-omradet.
Ansvarig INFRA-chef

2.2 Informations- och IT-sakerhet

Tabell 2 Risker och orsaker kopplade till riskomradet informations- och IT-sakerhet samt
vardering infér 2023

Risk Pa grund av (orsak) Virde infor
2023

Informations- och Information sprids och hanteras pa ett|S 3, K 3

dataforlust felaktigt satt

Fortroenderisk Cyberattacker

Ekonomisk forlust MSB:s nya foreskrifter for
informationssakerhet, IT-sakerhet och
incidenthantering ar inte
implementerad fullt ut




Risk Pa grund av (orsak) Virde infor
2023

Medarbetarna saknar till viss del
kunskap om hur man ska agera och
hantera information

Atgarder och 6vergripande ansvar

e Inforande av kvarvarande foreskrifter fran MSB gallande
informationssakerhet, IT-sdkerhet och incidenthantering.
Ansvarig INFRA-chef.

e Fortsatt utbildning och stod till medarbetare och
systemforvaltarorganisation.
Ansvarig INFRA-chef

2.3 Upphandling

Tabell 3 Risker och orsaker kopplade till riskomrédet upphandling samt vardering infér 2023

Risk Pa grund av (orsak) Virde infor
2023
Upphandlingar |Avsaknad av stodsystem S§3,K2

sker inte enligt

gallande ritt Medarbetarna saknar till viss del kunskap om hur

man ska upphandla

Atgarder och dvergripande ansvar

e Utvecklingsarbete kopplat till nulagesbeskrivningen som
genomfordes under 2022.
Ansvarig ULS-chef.

e Genomfora forstudie for inkdpsprocess, inkdpsorganisation och
systemstdd for e-handel vid Mittuniversitetet.
Ansvarig ULS-chef.

e Uppratta enklare digital utbildning kopplat till upphandling.
Ansvarig ULS-chef



2.4 Kvalitet

Tabell 4 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kvalitet samt vardering infér 2023

Virde infor
2023

Risk Pa grund av (orsak)

Studenter kan inte For fa VFU-platser.
slutfora sina

utbildningar

Atgarder och dvergripande ansvar

e Samverkan med regioner och kommuner géllande VFU-platser
inom framforallt sjukskoterskeutbildning.

Ansvariga prorektor for utbildning och dekan for HUV

o Uppfdljning av avtal dar VFU-platser definieras.
Ansvariga prorektor for utbildning och dekan for HUV

o Uppfdljning av tjansten klinisk adjunkt som inrattats for att bland
annat stotta handledning i samband med VFU.

Dekan f6r HUV och prefekt for institutionen for hdlsovetenskaper
(HOV)

2.5 Ekonomiskt utrymme

Tabell 5 Risker och orsaker kopplade till riskomradet ekonomiskt utrymme samt vardering
infér 2023

Risk Pa grund av (orsak) Virde infor
2023
Minskat ekonomiskt Minskade anslag och minskat takbelopp
utrymme
Inflation
Hyreshdojningar

Atgarder och dvergripande ansvar
e Folja hur myndighetskapital inom forskning nyttjas.

Ansvariga fakultetsnamnder, dekaner

e Oversyn av lokalbehov i samband med fortsatta arbetet med
framtidens campus i syfte att minska lokalkostnaderna.

Ansvarig: Dekaner och forvaltningschef



Kommunikation med utbildningsdepartementet om vikten av
okade forskningsanslag.

Ansvarig: Rektor, universitetsledning

Dialog med politiker pa kommunal-, regional- och riksdagsniva
samt naringslivsrepresentanter i syfte att 6ka forstaelsen for vikten
av 0kade forskningsanslag.

Ansvarig: Rektor, universitetsledning

Informationsaktiviteter tillsammans med de 6vriga fem yngre
universiteten.

Ansvarig: Rektor, universitetsledning



3 Uppfdljning riskanalys 2022

Arbete med de identifierade riskomradena pagar I6pande under aret och
uppfoljning av atgarderna gors fortlopande pa verksamhetsdialoger pa
olika nivder samt i ledningsradet utifran iakttagelser. En statusrapport
presenteras for universitetsstyrelsen i maj samt december i och med beslut
om ny riskanalys. Vid sidan av statusrapporten informeras
universitetsstyrelsen om vidtagna atgarder utifran ett vasentlighets- och
avvikelseperspektiv. Vid februarimotet informerades universitetsstyrelsen

om informationssakerhetsarbetet och i maj om arbetet inom upphandling.

3.1 Kompetensforsorjning

Tabell 6 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kompetensforsérjning samt vardering
av sannolikhet och konsekvens infor respektive ar och maj 2022

Risk Pa grund av (orsak) (2020 2021 2022 Maj 2022
Svarigheter att Svarigheter S3,K3 [S2,K3|52,K3 S2,K3
uppratthélla kvalitet och |rekrytera akademisk
kontinuitet personal inom vissa

amnen

3.1.1 Atgarder och évergripande ansvar

o Aterkommande dialog mellan dekan och prefekter vad giller
meritering och rekrytering (Ansvariga dekaner och prefekter) —

Paigir enligt plan

Det langsiktiga arbetet pagar 16pande och vid verksamhetsdialoger som
genomfors med institutionerna (var och host) diskuteras

kompetensforsorjningsbehov och utmaningar.

Inom fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier (NMT) har
meriteringsprogram och ett gastprofessorsprogram initierats.
Institutionernas engagemang och nyttjande av programmen foljs upp i

verksamhetsdialogerna och dekanens ledningsgrupp.

Inom fakulteten for humanvetenskap (HUV) fors dialog om specifika
sakfragor (rekryteringar, administrativt stod och processer) med enskilda

prefekter men d@ven med dekanens ledningsgrupp.

e Aktiv internationell rekrytering (Ansvariga dekaner och prefekter)

— Pdgir enligt plan




Arbete pagar utifran bland annat handlingsplanen for internationalisering
(MIUN 2020/2363) och projektet Oka attraktiviteten for Mittuniversitetet
(MIUN 2020/159). Det handlar bland annat om utvecklingsarbeten kopplat
till hur larosatet moter medarbetare som (initialt atminstone) inte ar
svensktalande vilket inkluderar 6versattning av information och relevanta
dokument till engelska. Detta for att sdkra likvardiga forutsattningar att
delta i arbetet. I ledningsradet har &ven behovet av utbildning i svenska for
utlandska medarbetare lyftes. Ett utkast till utbildning har presenterats och

planen ar att utbildningen kommer att kunna erbjudas under 2023.

Fakulteten for naturvetenskap, teknik och mediers (NMT) utlysning av
medel for strategisk rekrytering bidrar till att framja internationell
rekrytering och fakultetsnamnden har fakultetsndmnden har infort
program for rekrytering av internationella gastprofessorer. I programmet

ingar daven medel for meritering och mobilitet av yngre medarbetare.

Inom fakulteten f6r humanvetenskap (HUV) har fakultetsndimnden avsatt
medel for ett pilotprojekt att anta internationella forvaltningsdoktorander.
En rekrytering av handlaggare pa kansliet ar under tillsattning, personen
ska bland annat vara prefekterna behjalpliga i administrativa fragor vid

internationell rekrytering.

3.1.2 Summering infér 2023

Arbete pagar enligt plan men det finns fortfarande svarigheter att rekrytera
akademisk personal inom vissa dmnen. Riskomradet kvarstar ddrmed infor
2023 och riskvérdet for sannolikheten varderas till 2 och vardet for

konsekvensen till 3.

Observera att innevarande risker i riskomradet har omdefinierats under

aren vilket gor att riskvarderingen mellan aren inte ar helt jamforbara.



3.2 Informationssakerhet

Tabell 7 Risker och orsaker kopplade till riskomradet informationssékerhet samt vardering
av sannolikhet och konsekvens infor respektive ar och maj 2022

hanterade inom LIS.
Fortroenderisk
o Avsaknad av regler och
Ekonomisk forlust rutiner for lagring

Information sprids och forskningsdata

hanteras pa ett

MSB:s nya foreskrifter for
felaktigt satt

informationssakerhet, IT-
sakerhet och incidenthantering
ar ej implementerad

Medarbetarna saknar kunskap
om hur man ska agera och

hantera information

Risk Pa grund av (orsak) 2020 2021 2022 Maj 2022
Informations- och Alla system och all S2,K3 |S2,K2 |S3, K3 [S3,K3
dataforlust information ar inte annu

3.2.1 Atgarder och évergripande ansvar

o Systematiskt informationssikerhetsarbete och implementering
utifran framtaget LIS. Inforande av foreskrifter frain MSB
gdllande informationssidkerhet, IT-sdkerhet och incidenthantering

(Ansvarig INFRA-chef) — Pdgir enligt plan

Mittuniversitetets beslutade Informationssikerhetspolicy sammanfattar
overgripande mal och principer for Mittuniversitetets arbete med
informationssakerhet. Policyn foljer Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskaps foreskrifter MSBES 2020:6-7. Policyn ses 6ver 16pande, senast
gangen var i maj 2022. I policyn framgar bland annat att ansvaret for
informationssakerhetsarbetet finns hos Infrastrukturavdelningen (INFRA)
men att ansvaret fOr informationssidkerheten foljer det ordinarie
verksamhetsansvaret, fran ledning ner till enskilda medarbetare och att
varje medarbetare ska aktivt arbeta for 6kad sakerhet, samt papeka brister
till 6verordnad. Enligt Mittuniversitetets riktlinjer for systemforvaltning
ansvarar systemgruppsagarna for informationssakerheten kring
verksamhetssystemen. Vid INFRA finns en It-

informationssiakerhetssamordnare.




Informationssdkerhetsarbetet har I6pande utvecklats och Box har
avvecklats och en ny lagringsyta (Valvet) for kansligt data har

implementerats. Ett nytt &rendehanteringssystem har d@ven implementerats.

Utbildningar har skapats for medarbetare dar de kan ldra sig mer om
informationssakerhet (se punkt nedan). Informationsmaterial gallande
informationshantering finns upprattat som stod till medarbetare och
studenter. Information till medarbetare sker genom etablerade
informationskanalerna och pa medarbetarwebben finns bland annat en sida
med fragor och svar. En IT-plan &r framtagen for implementering av

kvarvarande MSB foreskrifter.

Statusrapportering till ledningen och universitetsstyrelse ar
implementerad. Universitetsstyrelsen fick information om arbetet med
informationssakerhet vid styrelsemotet i februari. Fran och med 2022
kommer universitetsstyrelsen att informeras om informationssiakerhet en
gang per ar. Redovisning till MSB sker genom Informationssakerhetskollen
for majlighet till ratt planering/prioritering och jamforelse med liknande

organisationer. Ny koll kommer att genomfdras 2023.

Alla studenter har fatt tillgang till M365 och en lathund for fillagring har
tagits fram. Larosalsteknik har skapat ett dialogforum med schema kring
larosalarna. Rutin kring projektwebben och uppdaterad info har tagits

fram.

¢ Genomfora sammanhallet projekt for hantering och
tillgangliggdrande av forskningsdata (Ansvarig prorektor for

forskning och UB-chef) — pdgir enligt plan

Policy for hantering, lagring, tillgangliggdrande och bevarande av
forskningsdata ar framtagen. Befintlig lagstiftning, beslut, styrdokument
och 6verenskommelser dr samlade och tillgangliggjorda samt att dessa ar
kompletterade med en universitetsévergripande datahanteringspolicy och

andra lampliga riktlinjer, till exempel ndr det galler datahanteringsplaner.

En samlad webbplats f6r forskarnas behov av stod for datahantering ar
skapad. Stod och rutiner for klassning av forskningsdata ar etablerat.

Samarbete och implementation i DORIS ér etablerat.

Lista med servicefunktioner (inklusive beskrivningar av servicenivaer) som

ar lampliga for hantering av forskningsdata ar aven skapad och
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tillgangliggjord. En ny lagringsyta for kansligt data har implementerats
(Valvet).

I projektet har man genomfort en enkat som kopplat till hantering av
forskningsdata. Resultatet ar tankt att fungera som utgangspunkt for att
utveckla och forbéttra hanteringen av forskningsdata vid

Mittuniversitetet.

e Utbildning géllande informationsspridning (Ansvarig INFRA-
chef) — Avslutad

En introduktionsutbildning har skapats for medarbetare dér de kan lara sig
mer om informationssakerhet. Utbildningen beror saval forskningsdata

som undervisningsmaterial och information om verksamheten.

Pabyggnadsutbildningar finns dven kopplat till digital

informationssakerhet, operativ informationssakerhet och cybersakerhet.

Atgirden anses avslutat i och med att utbildningarna finns pa plats. Arbete

kommer dock att fortsatta med att utbilda inom informationssikerhet.

3.2.2 Summering infér 2023

Arbete pagar enligt plan och Mittuniversitetet har tagit stora kliv i arbetet
med informationssdkerhetsarbetet. Trots detta kvarstar riskomradet och
riskvérdet (sannolikhet 3, konsekvens 3) infor 2023. Riskomradet justeras
dock till Informations — och IT-sakerhet 2023.

Observera att riskomradet och innevarande risker har omdefinierats under
aren vilket gor att riskvarderingen mellan aren inte ar helt jamforbara. Tex.
andrades omradet till informationssakerhet i stallet for

informationshantering infor 2022.

3.3 Oegentligheter - korruption, jav, intresse-
konflikter etc.

Tabell 8 Risker och orsaker kopplade till riskomradet oegentligheter samt vardering av
sannolikhet och konsekvens infor respektive ar och maj 2022

Risk Pa grund av (orsak) Infor 2022 |Maj 2022
Internrepresentation Bristande kdannedom om eller S3,K2 S3,K2
hanteras inte ratt foljsamhet av riktlinjer av

medarbete
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3.3.1 Atgarder och évergripande ansvar

e Lyfta oegentligheter pa minst ett Chefsforum dar praktiska
exempel diskuteras (Ansvarig ULS-chef i dialog med
beredningsgruppen fér Chefsforum) — Avslutad

Oegentligheter lyftes pa Chefsforum den 10 maj. Information till chefer
ingar i ordinarie verksamhet for chefjurist och information kommer lyftas

regelbundet.

e Ta fram ett enkelt utbildningsmaterial gidllande oegentligheter

som lyfts en gang per ar vid APT (Ansvarig ULS-chef) — Avslutad

Atgérden fanns med i riskanalysen 2021 och i internrevisionens
granskningsrapport ”Larosatets arbete med oegentligheter (MIUN
2019/2071)”. Pa grund av hog belastning pa juristfunktionen pa grund av
disciplindrenden blev atgarden forsenad men ett utbildningsmaterial har
nu fardigstallts. Materialet &r till for att anvandas i en arbetsgrupp, till
exempel APT, Avdelnings/institutionsdag eller liknande. Materialet bestér

av:

e Vigledning - Dokument som man forvantas ldsa innan amnet ska
diskuteras,
e Diskussionsfragor - Ett antal fragor som beror typiska omraden dar

det ar valkant att det forekommer 6vertradelser av regelverk.

Tanken ar att fa till en diskussion om omraden eftersom det inte alltid ar
svart eller vitt. Manga ganger upplever man att verksamheten gynnas av
att man genar i nagot horn vilket dessutom &r sant. Andra ganger klar man
egenintressen i verksamhetsskal osv. Syftet ar att skapa diskussion for att
O0ka medvetenhet om problemomraden, inte att ge entydiga rdtta svar som
anda séllan finns. Man behover inte ta upp alla diskussionsfragorna, det

gar bra att vilja de som ar mest relevanta for verksamheten.

Det har dven tagit fram ett bildspel som kan anvandas om man vill ha en
foreldasning om oegentligheter. Bildspelet innehaller ocksa

diskussionsfragorna. Bildspelet har anvénts vid Chefsforum.

e Information om regelverk och lathund for representation,
arbetsmdéten, kurser, konferenser och gavor samt l16pande
vidareutveckla FAQn (Ansvarig EKO-chef) — Avslutad
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Aktiviteten kan anses avslutad i och med att regelverk och FAQ ar
etablerat. Information och forvaltning av dessa ingar i ordinarie
verksamhet for ekonomiavdelningen. Beslut om reviderat regelverk och
lathund for representation, arbetsméten, kurser, konferenser och gavor
togs i maj 2021. En kommunikations-plan har upprattats och
ekonomiavdelningen har 16pande genomfort informationsinsatser.
Information har bland annat lamnats pa chefsforum, i teamet for samtliga
chefer, for forvaltningens ledningsgrupp, for dekanernas ledningsgrupp
och vissa institutioner/avdelningar. Medarbetarwebben har uppdaterats
och tillhérande FAQ har utvecklats utifran inkomna fragor fran
medarbetare och chefer. Vid Chefsforum i maj 2022 paminde rektor om

regelverket.

Institutionsgranskningar genomfordes vid institutionen for hdlsovetenskap
(HLV) och institutionen for kemiteknik (CHE) 2020, vid institutionen for
omvardnad (OMV) och institutionen for kvalitets- och maskinteknik (KMT)
2021 och vid institutionen for psykologi och socialt arbete (PSO) och
institutionen for medie- och kommunikationsvetenskap (MKV) 2022.
Utfallet av institutionsgranskningarna synliggor avvikelser och darmed

dven utmaningar med den praktiska hanteringen.

Det ar prefekt/avdelningschef som ansvarar for att tillrackliga underlag har
bifogats i fallen dar prefekt/chef beslutat att en faktura ska bokféras som
representation. Standardtext gillande vilket underlag som ska bifogas och
formansbeskattning skickas till sakgranskade och attestant.
Ekonomiavdelningen paminner vid behov chefer att komplettera underlag
om ekonomiavdelningen uppfattat att nagot eventuellt saknas for att

mojliggora att det ska klassas som representation enligt regelverk.

Ekonomiavdelningen har upprattat en rutin for stickprovskontroll géallande
representation och kommer att genomfdra stickprov halvarsvis och i

samband med dessa aterkoppla avvikelser mot regelverket.

3.3.2 Summering infor 2023

Informationsinsatser har genomforts och utbildningsmaterial finns pa
plats. En ny rutin for stickprovskontroll gallande representation har
upprattats vilket innebar att stickprov kommer genomforas halvarsvis och i

samband med dessa aterkoppla avvikelser mot regelverket.

13



Utifran rutinen har ekonomiavdelningen under november genomfort
stickprov av representationskostnader som bokforts under 2022. Utifran
granskade verifikat gar det att lyfta ett antal generella observationer déar
det behovs nagon form av forbattringsaktiviteter. Granskningen har inte
kunnat visa pa nagra uppenbara eller medvetna brott mot regelverket men
det finns en del steg i hanteringen vad galler formalia och attester som
behover lyftas. Utover detta visar granskningen att det finns ett oreglerat
fenomen, ett behov av 6kad likriktning i konteringen vid
ekonomiavdelningen samt att mangden projekt- och arbetsméten dar

formansskattepliktiga maltider forekommer ar fortsatt stor.

Riskomradet oegentligheter har fortsatt fokus pa risken representation men
riskvdrdet for sannolikheten sanks i och med att risken inte galler alla
medarbetare utan vissa. Stickprovet har inte heller kunnat visa pa nagra
uppenbara eller medvetna brott mot regelverket. Riskomradet flyttas till
operativa riskanalysen 2023. Riskomradet inkluderade tidigare risker

fortroenderisk och ekonomisk forlust.

3.4 Upphandling

Tabell 9 Risker och orsaker kopplade till riskomradet upphandling samt vardering av
sannolikhet och konsekvens infor respektive ar och maj 2022

Risk Pa grund av (orsak)

Upphandlingar sker = [Underbemannad
inte enligt gdllande  [upphandlingsfunktion och
ratt stodsystem som kravs saknas

3.4.1 Atgéarder och évergripande ansvar

¢ Genomlysning av upphandlingsfunktionens forutsattningar for
att kunna ge dndamalsenligt stod till verksamheten som uppfyller
lagkrav (Ansvarig ULS-chef) — Avslutad

Infor 2022 fanns stora utmaningar inom upphandlingsomradet. De
personer som arbetade med upphandling (upphandlare och administrativt
stod) hade av olika anledningar sokt tjanstledigt vilket skulle innebéra att
Mittuniversitetet skulle sta utan permanent upphandlare under lang tid.
Risken inforlivades dock inte. En konsult upphandlades snabb samtidigt
som man annonserade om en upphandlare. Konsulten valde att soka den
utannonserade tjansten. I samband med detta valde d4ven upphandlaren

som var tjanstledig att aterga i tjanst. Funktionen var endast obemannad
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under perioden 20-31 januari och da gick planeringschef in som
upphandlare. Under hosten 2022 har en upphandlare varit tjianstledig men

under denna tid har Mittuniversitetet haft vikarie.

Ansvaret fOr att tillse att det finns upphandlade avtal ligger hos den chef
som genomfor inkdp och universitetsledningens stab ansvarar for att tillse
att det finns stod att tillga for att tillampa regelverket. I och med att
upphandlingsfunktionen ar fullt bemannad finns stod men konsekvenserna
i form av upphandlingsskadeavgifter kan fortfarande vara kannbara om

inte upphandlade avtal finns for samtliga inkop.

En nuldgesanalys har genomforts som bland annat synliggor att det delvis
saknas systemstod men att arbete pagar for att reducera risken. Dels pagar
ett arbete med att sitta upp en begransad uppfoljning av avtal, dels har det
beslutats att genomfora en forstudie for att skapa en handlingsplan for hur
Mittuniversitetet ska infora ett e-handelssystem. Vid styrelsemétet i maj
fick universitetsstyrelsen muntligen ta del av nuldgesanalysen och arbetet

som pagar inom upphandling.

3.4.2 Summering infér 2023

Riskomradet identifierades infor 2022. Utifran nuldgesanalysen som
genomfordes under 2022 pagar diskussioner kring fortsatt utveckling av
upphandlingsfunktionen som bland annat innebér forstudie for inférande
av ett e-handelssystem. Upphandlingsfunktionen ar fortsatt fullt
bemannad. Riskomradet bedoms kvarsta infor 2023 men riskvardet for

konsekvens justeras till 2.

3.5 Kvalitet

Tabell 10 Risker och orsaker kopplade till riskomradet kvalitet samt vardering av sannolikhet
och konsekvens infor respektive ar och maj 2022

Risk Pa grund av (orsak) 2022 Maj 2022
Studenter kan inte For fa VFU-platser.

slutfora sina

utbildningar

15



3.5.1 Atgarder och évergripande ansvar

o Utokad samverkan med regioner och kommuner gillande VFU-
platser inom framforallt sjukskoterskeutbildning (Ansvariga

prorektor for utbildning och dekan inom HUV) — pdgdr enligt plan

Infor varterminen 2022 var situationen for den verksamhetsforlagda
utbildningen (VFU) for sjukskoterskeprogrammet akut eftersom Region
Vasternorrland signalerade att man inte skulle klara av att ge
Mittuniversitetet de VFU-platser som universitetet avtalat om. Situationen
16stes dock genom att flera kommuner i Vasternorrlands och Gavleborgs
1an st upp och erbjéd fler VFU-platser. Aven vid Region Jamtland-

Haérjedalen var laget utmanande, men dven hér fann parterna en 16sning.

Tillgangen pa VFU-platser for varterminen 2022 Istes darmed men det
kravdes ett stort arbete och en del kortsiktiga l6sningar. Mittuniversitetet
tog darfor initiativ till rundabordssamtal med representanter for
kommuner och regioner i Jamtlands och Vasternorrlands lan for diskussion
om VFU-platser for sjukskoterskestudenter. Samtalen resulterade i en
samsyn om att ha samma, eller storre, volym som idag med bibehallen hog
kvalitet. I Jaimtlands lan finns ocksa en samsyn kring att utoka antalet
platser pa sjukskoterskeprogrammet vid campus Ostersund med tio
platser. Nagon tidpunkt for nar det kan ske dr inte faststalld, utan det
bestams nar ett nytt VFU-avtal tecknas. Idag finns en lansgemensam VFU-
koordinator i Jamtlands lan och fran Mittuniversitetets sida ar
forhoppningen att en motsvarande funktion tillsdtts d&ven i Vasternorrlands

lan.

Diskussionerna mellan Mittuniversitetet och parterna fortsatter och
samverkan kring framtagande av nya avtal med regionerna ar i slutskedet.

Avtalet forvantas vara klart innan arsskiftet 2023.

3.5.2 Summering infor 2023

Infor 2022 justerades riskomradet kvalitet for att endast lyfta risken att
studenter inte skulle kunna fullfélja sin utbildning pa grund av for fa VFU-
platser. Mittuniversitetet har fortsatta utmaningar gallande VFU-platser
men diskussionerna med parterna i bada lan fortsatter och det finns har en
gemensam ambition om att skapa en langsiktig 16sning. Samtliga studenter
under 2022 erbjods VFU-plats. I och med att nya avtal inte ar

undertecknade justeras inte riskvardet infor 2023.
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3.6 Fusk vid examination

Tabell 11 Risker och orsaker kopplade till riskomréadet fusk vid examination samt vardering
av sannolikhet och konsekvens infor respektive ar och maj 2022

Risk Pa grund av 2019 2020 2021 2022 |Maj
(orsak) 2022
Bristande Bristande S2,K3|Endast |S3,K3/S2,K3|S2, K3
fortroende for  |kdnnedom om kontroll-
larosatet eller foljsamhet aktivitet
‘ av riktlinjer av
Felak'tlga. studenter
examinationer
Digitala verktyg
for examination
ar inte
andamalsenliga

3.6.1 Atgarder och évergripande ansvar

o Fortsatt arbete med att se 6ver mojligheten att sikra och utveckla

de digitala examinationsverktygen for andamalsenlig

studentovervakning (Ansvarig prorektor for utbildning) — Avslutat

Enklare inventering av digitala examinationsverktygen for andamalsenlig

studentdvervakning har genomforts och ndgon smidigare 16sning for

overvakning under digital tentamen an den som tillampats under

pandemin finns inte att tillga &nnu. Behovet dr inte 6verhdngande nu nar

pandemin dr 6ver men behov av 10sning kvarstar nationellt. Den 25

november anordnande fakulteten for naturvetenskap, teknik och medier en

kvalitetskonferens som var oppen for samtliga medarbetar. Temat for

konferensen var examination. Bland annat lyftes examinationsformer och

beddmningskriterier.

Som en del av den interna kontrollen foljs antalet d&renden (anmalningar)

till disciplinndmnd. Antalet disciplindrenden tredubblades i och med att

pandemin begransade mojligheten till campusnarvaro. I ar har

Mittuniversitetet fatt in cirka 70 anmalningar om misstankt fusk (2021, 90

anmadlningar, 2020 63 anmaélningar, 2019 46 anmalningar, 2018 30

anmalningar).
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e Starta projekt med syfte att faststilla vilket utbud av
examinationsformer universitetet ska ha och hur de ska
tillhandahallas. Inkluderar administration, teknik, pedagogik,
kursdesign (Ansvarig prorektor for utbildning) — Avslutat

Nagot projekt har inte genomforts dock har flera aktiviteter genomforts
kopplat till examinationsformer och fusk. Pedagogisk utveckling vid
avdelningen for forskning och utbildningsstdd (FUS) har bland annat
erbjudit larare och institutioner att boka in sig pa workshops kring val av
olika examinationsformer och mgjliga pedagogiska grepp beroende av
formen. P& Mittuniversitetet webb har man lagt ut information om

lararstod kopplat till undervisning och examination pa distans.

Forsattsblad med information om tentamensregler for tentamen i Inspera

finns framtagna for salstentamen och hemtentamen.

Den 25 november anordnande fakulteten for naturvetenskap, teknik och
medier en kvalitetskonferens som var 6ppen for samtliga medarbetar.
Temat for konferensen var examination. Bland annat lyftes

examinationsformer och bedomningskriterier.

Fusk lyftes vid utbildningsradets internat den 26-27 januari 2022. Dar
presenterades regler och férordningar kopplat till fusk. Dérefter
genomfordes dven en workshop kopplat till fusk. Diskussioner fordes aven
kring uppldgg av tentamen for att undvika fusk. Chefsjurist har deltagit i

programmet ”Gast hos Greta” och pratat om studentfusk.

Juristerna har reviderat informationen pa webben gallande

disciplindrenden; Dina rattigheter och skyldigheter (miun.se).

Aktiviteter och diskussioner har synliggjort att det i dagslaget inte finns
nagot behov att faststilla vilket utbud av examinationsformer universitetet
ska ha och hur de ska tillhandahallas. Examinationsform beslutas i

samband med kursplan.

3.6.2 Summering infor 2023

Arbete pagar men i och med atergang till campus ar behovet av nya
digitala examinationsverktyg inte lika akut. Examination sker nu igen i sal
vilket gor att antalet drenden minskar. Riskvardet for konsekvensen kan

darmed varderas ned.
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https://www.miun.se/student/studentstod/dina-skyldigheter-och-rattigheter/

Fusk vid examination har bade funnits med och inte funnits med i
Mittuniversitetets riskanalyser. Infor 2023 foreslas att riskomradet tas bort
fran riskanalysen i och med genomforda atgarder och att fusk vid
examination dr en inneboende och realiserad risk inom samtliga
universitet. Riskvadet infor 2023 varderas till sannolikhet 2 och konsekvens
2. Mittuniversitetet kommer att fortsatta anvanda en kontrollaktivitet (antal

arenden till disciplinndmnd) for att félja utvecklingen.

4 Riskmatris

4 Allvarlig

Konsekvensen &r allvarlig
och kan innebéra att Miuns
uppdrag inte kan utféras.

3 Kannbar

Konsekvensen &r kénnbar
och kan innebira att delar av
Miuns uppdrag inte kan
fullféljas.

2 Lindrig

Konsekvensen &r lindrig,
men &ventyrar sannolikt
inte Miuns uppdrag.

1 Férsumbar
Konsekvensen &r
forsumbar och har
obetydlig paverkan p&
Miuns uppdrag.

1 Osannolik 2 Liten sannolikhet 3 Pétaglig sannolikhet 4 Mycket stor sannolikhet Sannolikhet
Det finns inga tecken p4 att  Det finns enstaka eller tvetydiga Det finns flera och tydliga Handelsen kommer att

handelsen kommer att tecken pé att hindelsen kommer tecken pa att handelsen intréffa forr eller senare

intraffa att intréffa kommer att intréffa

Figur 1 Matris for riskvarde bestaende av fyra nivaer av sannolikhet att handelsen ska
intraffa och fyra nivaer av konsekvens om handelsen intréffar.
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